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Биографическая справка «Заслуженного строителя РСФСР», 

лауреата государственной премии Министров СССР 

Н.С. Лопатина  номинанта «Имя района» » в рамках 

осуществления поисково- просветительской   экспедиции «Имя 

Кубани» по направлению  

«Трудовое имя Кубани» 
      

Николай Сергеевич Лопатин – человек – легенда. 

Человек, не будь которого, не было бы и того 

города, который мы видим и который мы любим. 

    Николай Сергеевич родился 25 сентября 1931 

года в городе Гулькевичи. После окончания школы 

служил в военно – морском флоте. Затем вернулся 

домой. Далее работал в Гулькевичском 

карьероуправлении, райкоме комсомола, райкоме 

партии. 

    В 1963 году 32-летнему Лопатину было доверено 

строительство и управление Гулькевичским 

комбинатом производственных предприятий Краснодарского 

«Крайколхозстройобъединения». Важность поставленных задач, их масштаб  

только укрепляли волю молодого руководителя.  

Строительство было начато на пустыре северо –восточной  промышленной 

зоны города. В сентябре 1966 года введена первая очередь комбината – 

деревообрабатывающий цех,  в 1968 году сдан в эксплуатацию открытый 

полигон, в 1969 году – цех ЖБИ. С 1971 по 1974гг возведен цех объемно – 

блочного домостроения. 

В составе комбината были созданы: 

- полигон железобетонных напорных труб большого диаметра; 

- Комплекс цехов по производству железобетонных конструкций для 

промышленных и сельскохозяйственных зданий и сооружений; 

- цех по переработке древесины и изготовлению столярных изделий; 

- завод объемно - панельного домостроения; 

- завод «Венцы – Заря» по выпуску полносборных железобетонных 

конструкций для сельскохозяйственных зданий; 

- домостроительная передвижная механизированная колонна по возведению 

жилых домов из объемных блоков; 

- общестроительная передвижная механизированная колонна; 

- автотранспортное предприятие; 

 На комбинате функционировало 5 вспомогательных цехов: 

- ремонтно – механический 

- ремонтно – электрический 

 - паросиловой 

- транспортный 

- цех перспективной подготовки технологии и производства новой техники. 



     И за всеми этими масштабными преобразованиями и грандиозными 

успехами коллектива стояли неиссякаемая энергия, волевые и 

профессиональные качества настоящего руководителя Николая Сергеевича 

Лопатина.  

С одной стороны, этот руководитель отличался умением решать масштабные 

задачи, жесткой дисциплиной и строгостью. Был по-отечески строг, но и 

прост одновременно. Поощрял семейные династии, не терпел лени, пьянства, 

воровства. С другой стороны, не признавал «кабинетный стиль»: свой 

рабочий день он начинал с обхода цехов и участков, вникая во все дела 

производства, общения с простыми рабочими. Он знал каждого на 

комбинате, всегда готов был выслушать, помочь.  

За проектирование и строительство уникального комбината, умелое 

руководство Николай Сергеевич Лопатин был награжден в 1970 году 

премией Совета Министров СССР, в 1971 году орденом Ленина, в 1974 году 

орденом Трудового Красного Знамени. Николай Сергеевич Лопатин – 

«Заслуженный строитель РСФСР», лауреат государственной премии Совета 

Министров РСФСР. В 1976 году коллектив комбината был награжден 

дипломом Совета Министров РСФСР и переходящим Красным Знаменем, 

которое бережно хранится до сих пор.  

В 1964 году на комбинат пришли работать первые 100 человек. в 1974 году 

их стало 1500 человек, из них 625 –присвоено звание «Ударник 

коммунистического труда», в 1984 году на комбинате работало 2592 

человека. 

Все годы на посту директора Николай Сергеевич заботился о повышении 

образования работников предприятия: по договору с техникумом были 

открыты заочные курсы для рабочих; 

На комбинате были открыты : 

- здравпункт, где проводились лечебные процедуры; 

- столовая на 100 мест 

- магазин 

- клуб на 300 мест, в котором работали кружки художественной 

самодеятельности. В 70-е годы баянисты комбината стали участниками 

программы «Играй, гармонь», а ансамбль ложкарей побывал на передаче 

Всесоюзного телевидения «Сельский час». В разное время гостями на 

комбинате были знаменитый писатель Константин Симонов, артисты Клара 

Лучко, Людмила Зыкина и другие. 

- оборудованный спортивный зал, где занимались около 700 человек 

- библиотека, где находились 20 тысяч томов художественной и технической 

литературы 

- в производственных цехах были оборудованы комнаты для приема пищи и 

отдыха, гардеробные 

- на Черноморском побережье в городе Геленджике и поселке Дивноморском 

были построены дома отдыха специально для работников предприятия и их 

семей. 

Дома, построенные комбинатом, стоят в 17 районах края.  



Руководить большим предприятием и не думать о людях невозможно. Вместе 

со строительством комбината началось и строительство жилых домов для его 

работников (улицы Волго – Донская, Олимпийская, Ленинградская и другие). 

Были построены два общежития на 520 мест, два детских сада. Работники 

комбината при необходимости получали комнату в общежитии, а затем и 

новую квартиру. 

Комбинат взял на себя шефство над детским садом №15 «Солнышко» и 

школой №2.   

На базе комбината проходили Всесоюзные совещания, приезжали 

многочисленные делегации со всего Союза и зарубежные.  Под руководством 

Николая Сергеевича Лопатина комбинат превратился в промышленный 

гигант– градообразующее предприятие города.  Стал передовым центром по 

внедрению достижений науки и техники, передовых технологий по лучшему 

использованию мощностей машин, оборудования, материальных и трудовых 

ресурсов, внедрению прогрессивных норм организации и оплаты труда.   

В 1977 году Лопатин был переведен в город Сочи руководителем 

объединения «Роскурортстрой», в 1982 году – в г. Краснодар. в 1992 году 

Николая Сергеевича Лопатина не стало. 

По мнению гулькевичан, знавших Николая Сергеевича Лопатина лично, 

самой яркой страницей в его биографии были годы руководства 

Гулькевичским комбинатом. Для многих из них было честью работать рядом 

с этим человеком. Заслужить такую высокую оценку своих земляков дано не 

каждому. Человек жив, пока живет память о нем. Память о Николае 

Сергеевиче живет не только в производственных цехах, которые строились 

под его руководством, но и в жилых домах для рабочих комбината, детских 

садах и других значимых объектах, продолжающих служить гулькевичанам. 

Наверное, было бы справедливо назвать именем Николая Сергеевича 

Лопатина одну из улиц нашего города. Это была бы достойная память 

человеку, который, по существу, построил новый Гулькевичи. 

С 2003 года проводится Всероссийского турнира по вольной борьбе среди 

юношей, посвященного памяти лауреата государственной премии СССР, 

Заслуженного строителя РСФСР Николая Сергеевича Лопатина.  

В 2013 году открыта мемориальная доска на здании АПСК «Г» 

Н.С.Лопатину. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Список наград  

Н.С.Лопатина 

№ Дата Наименование  

 1970 Премия Совета Министров СССР 

 1971 Орден Ленина 

 1974 Орден Трудового Красного Знамени 

 1974 Заслуженный строитель РСФСР 

 1976 Коллектив комбината был награжден дипломом 

Совета Министров РСФСР и переходящим 

Красным Знаменем 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Начало строительства комбината 

 
 

 

 
 

 

 

 



 

Коллектив комбината 

 
Встреча почетных гостей 

К.Симонов и Н.Лопатин 

 
 



 

 
 

 

 



 

 

 

 

Клуб «АПСКГ» 

 

 
 

  

 



На производстве 

 
 

 



 
 

Встреча гостей  с Украины 

 
 



Сдача новых домов 

 
 

 
 



Публикации в СМИ 
ЛЮДИ ДЕЛА 

"Размышления на заданную тему" 

Газета "В 24 часа", №86 (11275), 8 августа 2009 года. 

Я вовсе не из тех, кто, оглядываясь назад, любит восклицать: «Во, 

жизнь была!» Да, всякое было и в той нашей жизни, и в 

сегодняшней. И всё же, внимательно вчитываясь в воспоминания 

земляков, возвращаясь в нашу недавнюю историю, я отчётливо 

понимаю: 70-80-е годы стали временем настоящего расцвета для 

Гулькевичского района. В то время район был на особом счету в 

крае, о Гулькевичах слышали и знали во многих уголках нашей 

большой в то время страны. 
В Гулькевичах была сосредоточена группа известных на весь 

Советский Союз заводов сборного железобетона. У нас изготавливали 

шпалы для БАМа, здесь работал завод стальных конструкций, 

производивший 100 тысяч тонн металлоизделий для министерства 

энергетики и электрификации страны. Вошел в строй самый крупный в 

стране сельский строительный комбинат, обеспечивающий на 100% 

потребности сельских строителей в железобетонных каркасах для 

животноводческих построек и деталях объемно-блочного жилищного 

строительства. В нашем районе были знаменитые карьеры по добыче и 

обогащению инертных материалов, готовились сборные блочные 

сенажные башни для Украины и Сахалина, Урала и Закавказья. 

Словом, из 2,2 млн кубометров сборного железобетона и бетона, 

производимых в крае, 680 тысяч кубометров были изготовлены руками 

гулькевичских строителей. 

В Гулькевичи приезжали делегации из разных концов страны и из-за 

рубежа. Были болгары, вьетнамцы, югославы, чехи... 

Но ничто не может возникнуть из ничего. Кто не начинал с начала, тот 

не мог продвинуться вперед. За каждым достижением, успехом, 

победой стояли конкретные люди, способные не только ставить цель, 

но и добиваться ее. Поколение руководителей того времени было 

скроено по особому стилю. Они трудились самозабвенно, увлекая за 

собой других. 

ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ ПО-ГУЛЬКЕВИЧСКИ 
Никто не расскажет о прошлом лучше, чем люди, которые жили и 

трудились в то время. 

Из воспоминаний А.К. Сомова: «Особую славу району приносила 

мощная строительная индустрия. Среди новых предприятий лидерство 

сразу закрепилось за сельским строительным комбинатом. Руководил 

им человек с неординарным мышлением и нестандартными подходами 

к работе Н.С.Лопатин. На комбинате первыми в Российской Федерации 

освоили новейшие технологии строительства объектов 

сельхозназначения и жилых домов. Жилые комнаты стали выпускать 

блоками. Появилась возможность быстро строить в селах и станицах 



квартиры городского типа. Одновременно со строительством жилых 

домов велось благоустройство прилегающей территории. По тем 

временам это было совершенно новое, многим незнакомое веяние. 

Ежегодно комбинат выпускал более 200 тысяч кубометров 

железобетонных изделий и строил около 100 тысяч квадратных метров 

жилья». 

Гулькевичи очень скоро стал отличаться от других районных центров 

Кубани и, прежде всего, своей многоэтажной застройкой. 

В городе стали появляться не просто многоэтажные дома, строились 

целые микрорайоны. Активное жилищное строительство, 

закрепившийся за районом статус промышленного центра Кубани 

заставляли думать о развитии инженерных коммуникаций, 

строительстве современной инфраструктуры. Остро стала 

необходимость строительства городских очистных сооружений. 

Разговор в крайисполкоме на этот счет состоялся предельно короткий: 

не будет очистных сооружений, будет запрещено строительство жилья 

и объектов промышленного назначения. Выбора не было: 

строительство городского коллектора было поручено Кропоткинскому 

СМУ-44. Райком партии и райисполком держали под постоянным 

контролем эту важнейшую стройку. Больших трудностей стоил этот 

объект районному руководству, но требование края было исполнено. 

Очистные сооружения, введенные в строй, были переданы комбинату 

коммунальных предприятий и благоустройства. 

Рассказывая о Гулькевичском районе, нельзя не сказать хотя бы 

несколько слов об этом предприятии. Это был уникальный комбинат. 

Если в соседних районах коммунальщики смотрелись еще крайне 

скромно, выполняя лишь незначительный объем элементарных работ, 

то в Гулькевичи действовало современное по тому времени 

предприятие с широким набором коммунальных услуг, на комбинате 

имелась собственная теплица, где круглый год выращивались цветы и 

овощи. Это сегодня такими фактами вряд ли кого-то удивишь, а 40 лет 

назад таким похвалиться могли только в крупных городах и 

пригородных хозяйствах. 

Руководил комбинатом М.П.Горбунов - человек со сложным, если не 

сказать с тяжелым характером, но требовательный, настойчивый, 

болеющий душой за свое хозяйство. Во многом благодаря ему 

Гулькевичи в 70-е годы отличался высоким уровнем благоустройства, 

чистотой и порядком. В 1975 году город Гулькевичи стал победителем 

Всесоюзного соревнования по благоустройству и был награжден 

Переходящим Красным знаменем Совета Министров РСФСР И 

ВЦСПС, а в 1980 г. Гулькевичскому горисполкому было вручено 

переходящее Красное знамя Совмина РСФСР и ВЦСПС за высокий 

общественный порядок и образцовую культуру. Председателем 

горисполкома в то время работал М.Д.Романча, его заместителем 

Г.Г.Чичмаренко. 



Мы в долгу перед памятью 

 

Вполне справедливо его имя внесено в Большую 

Кубанскую энциклопедию. На странице 167 есть 

несколько строк, рассказывающих о его жизненном 

пути. Но биография этого человека на самом деле 

очень богата на события, важные не только для города 

и района, но и для края.  

Родился Николай Сергеевич 25 сентября 1931 года в селе Гулькевичи. После 

окончания школы служил в Военно-Морском флоте. Затем работал в 

Гулькевичском карьероуправлении, в райкоме комсомола и райкоме партии, 

уже тогда проявляя большой талант организатора. И когда в 1963 году он 

был назначен на ответственную должность директора Гулькевичского 

комбината производственных предприятий Краснодарского 

«Крайколхозстройобъединения», он был уже яркой сложившейся 

личностью.  

Стать директором строившегося предприятия в 32 года означало взять на 

себя огромную ответственность и за производство, и за людей. И Николай 

Сергеевич был готов к этому. Кипучей энергией, сильным, волевым 

характером, стремительностью в принятии важных решений обладал этот 

человек. Именно таким запомнили его все, кому посчастливилось работать с 

Николаем Сергеевичем, а также знать его лично. А еще люди рассказывают, 

какой необычайной прозорливостью обладал Н.С. Лопатин, как умел, решая 

масштабные производственные задачи, по-доброму, душевно относиться к 

специалистам и рабочим, как, будучи очень требовательным, строгим 

руководителем, оставался всегда очень человечным, находил в каждом 

работнике добрые зерна и помогал во всем, не считая это мелочью, 

недостойной внимания руководителя. До сих пор многие гулькевичане 

сожалеют о том, что Николая Сергеевича перевели на работу в г. Сочи, 

назначив директором объединения «Роскурортстрой», где он работал до 1982 

года. Потом вновь было новое назначение, уже в Краснодар. Очень рано, 

всего в 61 год, остановилось сердце этого человека: такой малый срок на 

земле отпустила Н.С. Лопатину судьба.  

По мнению гулькевичан, знавших лично Николая Сергеевича, как бы ни 

складывалась удачно карьера Лопатина, самой яркой страницей его 

биографии остались годы руководства Гулькевичским комбинатом 

производственных предприятий. Ведь для Николая Сергеевича предприятие 

было любимым детищем. Под его руководством на пустыре осуществилось 

проектирование и строительство предприятия нового типа. Гулькевичане 

первыми в стране освоили новейшие технологии сельского строительства.  

Именно в эти годы на комбинат и его коллектив возлагается функция 

заказчика по строительству производственной базы Министерства 

строительства электростанций. И это было понято, так как история 
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комбината тесно связана с Главгидростроем и Волгодонстроем. А важным 

объектом, вступившим в эксплуатацию, явился полигон железобетонных 

напорных труб большого диаметра. В составе комбината всего за несколько 

лет был создан комплекс цехов по производству железобетонных 

конструкций для промышленных и сельскохозяйственных зданий и 

сооружений; по переработке древесины и изготовлению столярных изделий; 

завод объемно-панельного домостроения; завод «Венцы-Заря» по выпуску 

полносборных железобетонных конструкций для сельскохозяйственных 

зданий; домостроительная передвижная механизированная колонна по 

возведению жилых домов из объемных блоков; общестроительная ПМК; 

автотранспортное предприятие. Кроме этого, на комбинате функционировало 

5 вспомогательных цехов: ремонтно-механический, ремонтно-электрический, 

паросиловой, транспортный, а также цех перспективной подготовки 

технологии и производства новой техники.  

Со ста рабочих начиналось в 1974 году карьероуправление, позже, когда 

комбинатом руководил Н.С. Лопатин, здесь работало уже полторы тысячи 

человек, а в 1984 году – 2592 человека.  

Можно только представить, чем был комбинат для небольшого города! Это 

была своего рода элита рабочего класса района, промышленный гигант 

местного значения, где рождались важные инициативы, где были 

сосредоточены и новейшее оборудование, и высококвалифицированные 

кадры, большинство из которых обучалось рабочим профессиям на 

комбинате. А позднее Н.С. Лопатин по договору с одним из техникумов 

страны даже открыл заочный курс обучения для своих рабочих. Здесь 

будущие мастера участков и смен, обучаясь без отрыва от производства и 

даже не выезжая за пределы города, не расставаясь с семьями, могли 

защитить диплом, получив среднее специальное образование. За время 

работы Н.С. Лопатина преподаватели из техникума, специально 

приезжающие сюда, сделали несколько таких выпусков. Затем выпускники 

успешно продолжали трудиться на комбинате, уже имея совершенно другой 

запас знаний и, соответственно, другую квалификацию.  

Не зря за проектирование и строительство уникального комбината Николаю 

Сергеевичу Лопатину и группе работников комбината в 1970 году была 

присуждена премия Совета Министров СССР.  

На комбинате работали, буквально опережая время. Здесь быстро и успешно 

внедрялись достижения науки и техники, передовые технологии по лучшему 

использованию мощностей машин, оборудования, материальных и трудовых 

ресурсов, внедрению прогрессивных норм организации и оплаты труда.  

Николай Сергеевич Лопатин не признавал «кабинетный» стиль руководства 

комбинатом. Свой рабочий день он начинал с посещения цехов и участков, 

вникая во все детали производства. С ним любили поговорить по душам 

рабочие, но стоило Николаю Сергеевичу где-то увидеть недоработки, 

расхлябанность, тогда уж держись! И эту черту характера знали люди и 

старались ни в чем не подвести руководителя. Не зря в эти годы 625 

передовикам производства было присвоено почетное звание «Ударник 



коммунистического труда». А это была чуть ли не половина работающих на 

комбинате!  

Здесь поощрялись преемственность поколений, трудовые династии, которые 

были известны всем в районе.  

За успехи, достигнутые в труде, 28 тружеников комбината были награждены 

правительственными наградами – орденом Октябрьской революции, орденом 

Трудового Красного Знамени, орденом «Знак Почета», медалью «За трудовое 

отличие». Многие победы и достижения предприятия были связаны с именем 

Н.С. Лопатина. Он также неоднократно награждался правительственными 

наградами: в 1971 году - орденом Ленина; в 1974 году – орденом Красного 

Знамени. Ему было присвоено звание «Заслуженный строитель РСФСР». 

Н.С. Лопатин являлся лауреатом Государственной премии Совета Министров 

РСФСР.  

Но самой главной наградой для себя он считал то, что было построено для 

людей. Жилые дома на комбинате выпускались поточным методом. Ни по 

внешнему виду, ни по внутренней отделке сельские дома не отличались от 

городских. Такими домами застроены не только улицы в 17 районах края, но 

и хутор Тысячный. Такие дома мы можем и сейчас увидеть по улицам Волго-

Донская, Ленинградская и др. г. Гулькевичи. А на ул. Олимпийской до сих 

пор стоят дома-коттеджи, построенные при Н.С. Лопатине. Эти дома в свое 

время даже снимали и показывали по Центральному телевидению.  

А позже на базе комбината состоялось Всероссийское совещание, куда 

съехались главные технологи многих предприятий страны, чтобы перенять 

передовой опыт строительства. Гости побывали за 4 дня во всех 

производственных подразделениях, беседовали со специалистами и 

рабочими, а затем посетили знаменитый здравпункт комбината. Здесь 

работников предприятия лечили высококвалифицированные специалисты. 

Можно было посетить профилактическое отделение и сауну, где 

проводились лечебные процедуры.  

Комнаты приема пищи и отдыха, гардеробные были оборудованы во всех 

цехах и подразделениях. Они строились по инициативе Н.С. Лопатина, 

который очень внимательно относился к здоровью работников. На 

Черноморском побережье в г. Геленджике и пос. Дивноморском были 

построены дома отдыха специально для тружеников предприятия и их 

семей.  

Факт  

Для работников предприятия построены жилой городок из много-  

этажных благоустроенных домов, два общежития на 520 мест, два детских 

сада-яслей, столовая.  

У комбината был свой клуб, где постоянно работали кружки художественной 

самодеятельности. Около 700 любителей спорта систематически проводили 

тренировки в хорошо оборудованном спортзале.  

На средства комбината содержалась библиотека, насчитывающая 20 тыс. 

томов технической и художественной литературы.  

В разное время почетными гостями на комбинате были знаменитый писатель 



Константин Симонов, народная артистка СССР известная актриса театра и 

кино Клара Лучко, Людмила Зыкина и другие.  

Время бежит неумолимо, оставляя в нашей памяти добрые события, хорошие 

дела, имена уважаемых людей. Ровно 20 лет нет с нами Н.С. Лопатина. В 

нашем городе стоит дом, где жили его родители, сам Николай Сергеевич с 

семьей.  

Наверное, было бы справедливо, если бы в г. Гулькевичи, на родине нашего 

известного земляка, была установлена мемориальная доска, а может быть его 

именем названа улица. Это была бы достойная память человеку, который по 

существу построил новый Гулькевичи.  

На снимке: Н.С. Лопатин – Заслуженный строитель РСФСР, наш земляк.  

P.S. Автор благодарит за предоставленные материалы работника музея В.П. 

Скрипкина, Ю.М. Гаращенко, Е.П. Панину, В.К. Попель и других ветеранов 

комбината.  
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ЗЯКИ 

«Горжусь, что работал с Лопатиным!» 

 

25 сентября 2016 года исполнилось бы 85 лет со дня рождения Николая 

Сергеевича Лопатина, и наша газета вновь с трепетом, любовью и гордостью 

перелистывает страницы истории с именем выдающегося земляка. И в этом 

нам помогают наши читатели – те, кто знал его лично, кому в 60-е и 70-е 

годы посчастливилось работать под руководством первого директора 

агропромышленного комбината. 

Опережая время 
По мнению гулькевичан, самой яркой страницей биографии нашего земляка 

Николая Сергеевича Лопатина были годы руководства гулькевичским 

агропромышленным комбинатом, который создавался поэтапно и 

неоднократно менял названия и форму собственности. Но давайте все по 

порядку. 

Николай Лопатин родился 25 сентября 1931 года в селе Гулькевичи. После 

окончания школы служил в военно-морском флоте, затем работал в 

карьероуправлении, в райкоме комсомола и райкоме партии, везде проявляя 

свой большой талант организатора и проходя отличную жизненную школу 

лидерства. Это был очень энергичный, целеустремленный, волевой и 

ответственный молодой человек, яркая личность. Именно поэтому ему, 32-
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летнему партийному лидеру было доверено дело государственной важности 

– возглавить строящийся Гулькевичский комбинат производственных 

предприятий Краснодарского «Крайколхозстройобъединения», причем 

предприятие это должно было сразу же опередить время – стать передовым, 

работать по новейшим технологиям. И такую ответственность Лопатин на 

себя взял и с честью оправдал доверие партии, краевого руководства, а 

главное, всего трудового коллектива предприятия. 

Буквально на пустыре в северо-восточной промышленной зоне Гулькевичи 

под руководством Николая Сергеевича проектировался и стремительно рос 

будущий мощный комбинат нового типа. В сентябре 1966 года была введена 

первая очередь КПП – деревообрабатывающий цех. 

В 1968 году был сдан в эксплуатацию открытый полигон, а на следующий 

год – цех ЖБИ мощностью 50 тыс. куб. м сборного железобетона для 

сельскохозяйственного и промышленного строительства. В целях 

индустриализации жилищного строительства на селе в 1971 году при КПП 

началось возведение цеха объемно-блочного домостроения, который был 

сдан в эксплуатацию в 1974 году. Одновременно с основными цехами 

строились и вспомогательные – котельная, мехмастерские, склады, 

подъездные пути и другие объекты. 

Не отставало и культурно-бытовое строительство. В те годы на комбинате 

были построены: клуб на 300 посадочных мест, столовая на 100 мест, крытая 

стоянка для личного транспорта, два детских сада, спортивный зал, магазин, 

пионерский лагерь, база отдыха на побережье Чёрного моря, постоянно 

велось строительство жилья для  работников комбината. 

Во всех цехах комбината имелись обязательные в то время красные уголки, 

бытовые помещения, комнаты приема пищи, уголки по технике 

безопасности. В главном корпусе цеха ЖБИ был организован хорошо 

оснащенный современный здравпункт, обслуживающий работников 

комбината. Не зря за проектирование и строительство такого уникального 

комбината Николаю Сергеевичу Лопатину и группе работников в 1970 г. 

была присуждена премия Совета Министров СССР. Коллектив 

Гулькевичского комбината неоднократно награждался республиканскими и 

краевыми почетными грамотами и дипломами за высочайшее качество 

продукции, высокую культуру производства, грамотное использование 

производственных резервов и режима экономии. В 1977 г. за достижение 

высоких результатов во Всесоюзном социалистическом соревновании, за 

повышение эффективности производства, качество работы и успешное 

выполнение народнохозяйственного плана 1976 года коллектив комбината 

был награжден дипломом Совета Министров РСФСР и ВЦСПС и 

переходящим Красным знаменем. Это была огромная честь! И за всеми 

этими масштабными преобразованиями северо-восточной промышленной 

зоны и грандиозными успехами коллектива стояли неиссякаемая энергия, 

волевые и профессиональные качества настоящего руководителя Николая 

Сергеевича Лопатина. Через призму детальных воспоминаний его бывших 

подчиненных мы в этой публикации окунёмся в то далекое доброе и 



созидательное время, чтобы мысленно представить и ощутить всю глубину и 

масштаб личности нашего земляка. 

Очень хочется отметить: как только люди узнавали о том, что наша газета 

готовит публикацию к юбилейной дате рождения Николая Сергеевича 

Лопатина, они сами немедля приходили к нам в редакцию, чтобы рассказать 

об этом удивительном человеке. И мы от души благодарим их за это. 

Элита рабочего класса 

Борис Данилович Сальников работал на АПСК «Г» с первого дня его 

основания. Он был одним из 25 работников самой первой бригады столяров-

станочников в деревообрабатывающем цехе. Вся бригада, прежде чем 

приступить к делу, обучалась с июня по декабрь 1966 г. на ускоренных 

курсах столяров-станочников при Армавирском училище. Директор нового 

предприятия Н.С. Лопатин с первого производственного дня и все годы 

своего руководства (до 1977 года) настойчиво заботился о повышении 

уровня образования или квалификации всех членов коллектива. На 

комбинате, который быстро набирал силу, ковалась, если можно так сказать, 

элита рабочего класса, потому что именно там «рождались» и набирались 

опыта высококвалифицированные кадры. Большинство из них обучались 

рабочим профессиям прямо на комбинате, а многие - в  техникумах и вузах. 

Причем директор предприятия Николай Сергеевич Лопатин по договору с 

одним из техникумов страны открыл заочный курс обучения для своих 

рабочих прямо в Гулькевичи. 

«У нас на комбинате действительно была настоящая кузница отличных 

кадров, - вспоминает Борис Данилович Сальников. - Считалось, что если ты 

работал при Лопатине, был в его команде, то лучшей характеристики уже не 

требуется! Николай Сергеевич умел так организовать производство, решить 

социальные вопросы и дойти до каждого члена большого коллектива, что 

человек проявлял в труде на любом участке свои лучшие профессиональные 

и личностные качества. Дисциплина на комбинате была очень жесткой, даже 

перекуры устраивали в строго отведенных местах и в определенное время. 

Директор за результаты работы с каждого спрашивал по полной, особенно с 

мастеров и начальников цехов. Зато любой рабочий мог к директору 

напрямую обратиться во время его ежедневных обходов всех цехов и 

участков». 

Борис Данилович Сальников рассказал нам и о том, как по рекомендации 

самого директора поступил в Ростовский строительный техникум на заочное 

отделение, как стал с 1972 года мастером в ДОЦе, как в конце шестидесятых, 

являясь секретарем комсомольской организации комбината, обратился к 

Лопатину с просьбой от молодежи: «Нужен спортзал!» Николай Сергеевич 

всегда прислушивался к мнению комсомольцев, поддерживал все их 

начинания. Он тут же вызвал к себе инженера и начальника ОКСа и сказал: 

«Комсомол предлагает построить спортзал. Неделю  на проект!» Спортзал, 

причем тогда он стал одним из лучших в районе, появился очень быстро. 

«Директор всегда поощрял занятия спортом, - говорит Борис Данилович. - А 

еще мы ежегодно ездили в санатории, базы отдыха, которые располагались в 



Геленджике, Дивноморском, Новомихайловском и Маграх. Помню как-то, 

когда директор вошел в цех, наши работницы ему говорят: «Спасибо за 

отдых! Но мы теперь хотим в санаторий поехать летом, а не зимой!» А 

Николай Сергеевич отшутился: «В санаторий надо зимой ездить, чтобы к 

летнему отдыху здоровье поправить!» Шутить директор, конечно, умел, но 

на производстве у нас все шутки в сторону: работали с полной отдачей. При 

этом знали, что не только отдых будет отличным, но и зарплата высокой, а 

лет через пять и в квартиры новые вселялись – бесплатно, конечно, от 

комбината!» 

Предприятие гремело на всю страну. И не случайно сюда приезжали 

многочисленные делегации не только со всего Союза, но и зарубежные, 

чтобы увидеть, как на молодом комбинате успешно внедряются достижения 

науки и техники, передовые технологии по использованию мощностей 

оборудования и трудовых ресурсов, внедрению прогрессивных норм 

организации и оплаты труда. 

Говорят, что в память об одной американской делегации, побывавшей на 

комбинате в семидесятых годах и сильно восхищенной порядком и 

организацией производства, идеально складированные доски, на которые 

долго смотрели иностранные гости, стали называть «американским басаном». 

«К нему шли за справедливостью!» 

Бывший начальник ремонтно-механического цеха Юрий Васильевич 

Ефименко, который пришел на комбинат в июне 1973 года работать токарем, 

вспоминает:  

- Наш директор Николай Сергеевич Лопатин всегда прислушивался к народу, 

к нему шли за справедливостью, и все важные вопросы он решал быстро, 

компетентно, в рабочем порядке. Я в те годы был в цехе секретарем 

комсомольской организации. Лопатин всегда присутствовал на каждом 

комсомольском собрании и всегда выступал с речью. А я как-то выступил с 

предложением давать комнаты в общежитии в первую очередь семейным, а 

затем уж холостякам. В ту пору у меня уже семья была, мы на квартире 

жили. На следующий день директор во время своего ежедневного утреннего 

обхода цехов остановился у моего станка, стал расспрашивать о семье, а 

затем и говорит: «А что вы, молодые люди, делаете для комбината помимо 

хорошей работы на производстве?» А я отвечаю: «Мы по субботам 

обустраиваем в цехе красный уголок!» «Хорошо, - похвалил Николай 

Сергеевич. - Говорите, что вам для этого необходимо, какие материалы – все 

будет!» 

И действительно, директор взял под личный контроль обустройство красных 

уголков и лично приходил по субботам посмотреть, как идут дела. 

А семья Ефименко вскоре получила сначала семейное общежитие, а затем и 

хорошую квартиру. Возможно, что именно после этого разговора директора 

и токаря администрация предприятия в  вопросах распределения жилья стала 

учитывать и семейное положение, и социальную активность тех, кто 

нуждался в жилье. 



«Николай Сергеевич был настоящим человеком с большой буквы. Мог с 

каждым поговорить по душам. Совершенно не кабинетный руководитель», - 

говорит Юрий Васильевич Ефименко. С особым волнением он вспомнил 

один очень яркий эпизод. Это было уже спустя пять лет после того, когда 

первого директора комбината в 1977 году перевели на работу в г. Сочи, 

назначив руководителем объединения «Роскурортстрой». Ефименко шел с 

обеденного перерыва на работу и вдруг услышал за спиной голос: 

«Комсомолец! Почему не здороваешься?» Перед ним стоял сам Лопатин. 

Они обнялись, словно старые друзья. 

Лопатин лично знал каждого работника, обязательно здоровался с каждым за 

руку, знал, кто и чем живет. Любили его люди, но побаивались, потому что 

спуску никому не давал, требовал быть во всем лучшими! А лентяям, 

любителям перекуров или, не дай бог, спиртного на комбинате было не 

место! 

«Я знаю – ты не подведешь!» 
«Я знаю тебя, знаю твоих родителей и  уверен, что ты меня не подведешь!» - 

с такими словами Николай Сергеевич Лопатин в конце шестидесятых годов 

принимал на работу будущий костяк строящегося мощного комбината. И 

действительно, он, уроженец Гулькевичи, лично знал семьи многих. В те 

годы на комбинат пришли «дети войны». Александр Антонович Шпаков был 

сиротой. Он вспоминает, что в 1967 г. устроился на комбинат сначала 

слесарем, затем стал водителем грузовика, а чуть позже – личным водителем 

директора Лопатина, который ездил на старенькой «Волге ГАЗ 21». 

Александру Шпакову тогда было всего 23. А директор – строгий такой, с 

раннего утра на производстве, домой только поздним вечером. «Думал – не 

выдержу!» - вспоминает Александр Антонович. Молодой работник все 

выдержал, со всем справился, стал отличным водителем. А своего 

руководителя Николая Сергеевича считал своим самым близким человеком – 

отцом и другом, который многое изменил в жизни парня. Вот как вспоминает 

те годы Александр Антонович Шпаков: «Комбинат быстро строился. 

Приходит на производство новое оборудование – директор отправляет людей 

на учебу, чтобы всё знали и умели. Он всегда стремился к лучшему! 

Приглашал лучших специалистов, не жалел для всех средств и времени на 

получение образования. После ДОЦа появляются полигон, цех ЖБИ. А он 

беспокоился, чтобы у рабочих были хорошие бытовки, лучший здравпункт, 

базы отдыха, жилье. Первый многоквартирный дом для работников 

комбината построили на ул. Волго-Донской, 14. Появились общежития. 

Люди были уверены: сегодня они обеспечены работой и достойной 

зарплатой, а завтра  у них еще и квартира будет! 

О Лопатине говорили, что он жесткий, но справедливый. А я знал, что он еще 

и очень добрый. Он буквально заставил меня поступить в Ростовский 

автотранспортный техникум, помог сыграть свадьбу, вскоре мы получили от 

комбината квартиру. А на нашей свадьбе Лопатин был мне вместо отца и 

сделал бесценный подарок – хорошие часы. И не только ко мне он был по-

человечески добр. Помню такой эпизод. Возвращались мы из Краснодара 



домой около полуночи. Шел сильный снег. И вдруг разглядели на 

гулькевичской улице рядом с комбинатом вереницу людей с половыми 

досками в руках. Сразу было понятно откуда доски. Директор вышел из 

машины, подошел к этим людям и сказал: «Это доски с комбината? Кладите 

их сюда!» Утром Лопатин распорядился, чтобы доски перевезли обратно в 

цех. А несунам ничего не сделал, никак не наказал. Да они сами себя 

наказали: такой пережили позор и впредь, это уж точно, чужого не брали». 

«Я за все ему благодарен!» 
В апреле 1970 года на комбинат пришел работать столяр-станочник Юрий 

Иванович Исаев. Сегодня, вспоминая первого директора предприятия 

Николая Сергеевича Лопатина, он говорит: «Я за все ему благодарен! Это 

был человек необыкновенного склада характера – очень волевой, 

требовательный и всегда справедливый. В те годы на комбинате очень 

высокой была культуры производства. Вдоль дорожек, по которым мы 

ходили в цеха, росли розы. Не дай бог директор заметит где-нибудь хоть 

один брошенный окурок! За это наказывал и мастеров, и начальников. А 

зимой Николай Сергеевич запрещал всем рабочим выходить на улицу из цеха 

без верхней одежды. Если кто-то выскочит в одной рубашке и директор это 

заметит – все, наказывал рублём! Руководитель очень заботился о нашем 

здоровье, на комбинате был построен отличный здравпункт, а еще нас 

регулярно направляли в санатории и здравницы  на побережье. 

Работы в те годы на комбинате было очень много! Даже в третью смену в 

цеху оставались рабочие. 

Никогда не забуду, какой подарок наш директор сделал передовикам 

производства  к 23 февраля в 1975 году: люди получили квартиры в первом 

блочном экспериментальном доме на ул. Энергетиков. И я был в числе этих 

счастливчиков. А потом дома стали появляться один за другим – на улицах 

Ленинградской, Энергетиков, Волго-Донской, Лермонтова! Думаю, что до 

сих пор люди, которые в них живут, вспоминают добрым словом тех, кто их 

построил. 

Очень поощрял Николай Сергеевич и семейные династии. А после работы 

мы с удовольствием ходили в спортзал, в строительстве которого я также 

принимал участие. А какие праздники в нашем клубе устраивались!» 

После смены – в  артисты 
Сегодня это трудно представить: художественная самодеятельность в клубе 

комбината  уже в семидесятые годы поднялась на такой уровень, что местные 

коллективы «гремели» на всю страну, в гости к рабочим комбината 

приезжали известные в стране артисты Геннадий Заволокин, Людмила 

Зыкина и многие другие; талантливые баянисты, рабочие комбината, первые 

в крае стали участниками популярнейшей тогда телевизионной программы 

«Играй, гармонь!», а ансамбль ложкарей побывал на передаче Всесоюзного 

телевидения «Сельский час». 

За всеми этими колоссальными непроизводственными успехами также стоит 

имя первого директора комбината. Заслуженный работник культуры РФ 

Лидия Антоновна Мороз вспоминает: «Это именно Николай Сергеевич 



Лопатин задал такой творческий темп художественной самодеятельности 

комбината! В 1971 году он пригласил меня на работу в качестве директора 

нового клуба и сразу же поставил задачу: «Нужно сделать так, чтобы наша 

самодеятельность была лучшей не только в крае, но и в Москве!» И на это 

директор не жалел ни сил, ни средств. Когда я приняла клуб, то он был 

практически пуст. Меня командировали за лучшим оснащением: из 

Севастополя я привезла электробаян, из Ленинграда – народные 

инструменты, в Донецке заказала театральные и сценические костюмы, из 

Тулы привезла гармошки. 

Пригласили в ДК на работу отличных культработников, киномеханика. И 

завертелась у нас яркая, насыщенная событиями  культурная жизнь. Очень 

многие работники комбината и их дети активно участвовали в 

самодеятельности. Директор это всегда поощрял в рамках соцсоревнования 

по цехам. Какие мы замечательные праздники организовывали: и совместно с 

нашим спортинструктором, и в подшефной школе №2, и в наших детских 

садах. Даже когда детей отправляли каждое лето в пионерские лагеря на 

море, мы устраивали торжественные проводы с оркестром, с добрыми 

напутствиями. А на всех демонстрациях колонна комбината всегда была 

самой красочной, костюмированной, большой, с духовым оркестром». 

Пожалуй, можно бесконечно рассказывать о том, что сделал для своих 

земляков всего на протяжении десяти лет Николай Сергеевич Лопатин. 

Вместо эпилога 
После работы в Гулькевичи Николай Сергеевич Лопатин был переведен, как 

мы уже упоминали, также на руководящую работу в г. Сочи, затем было 

новое назначение в г. Краснодар. Его сердце остановилось рано, в 61 год, так 

мало прожил он на этой земле, но так много успел сделать… 

По инициативе его сына Сергея Николаевича Лопатина на базе ДЮСШ №1 

Гулькевичского района с 2006 года в нашем городе проводится 

традиционный ежегодный международный турнир по вольной борьбе памяти 

Н.С. Лопатина. В этой спортивной школе на отделении вольной борьбы 

когда-то занимался юный Сергей Лопатин, и сегодня весь коллектив 

спортшколы отдает дань искренней благодарности и огромного уважения 

своему земляку, который приобрел первый борцовский ковер для 

гулькевичских мальчишек. 

В 2013 году на административном здании ОАО «АПСК «Г» появилась 

мемориальная доска памяти первого директора комбината Н.С. Лопатина. Ее 

торжественно на митинге открыл сын нашего героя  Сергей Николаевич в 

присутствии ветеранов предприятия, руководителей района и комбината. 

Люди говорили о том, что имя Николая Сергеевича до сих пор живет не 

только в производственных цехах, которые строились под его руководством, 

но и в жилых домах для рабочих комбината, в двух детских садах и других 

значимых объектах, продолжающих служить гулькевичанам. А по сути, этот 

замечательный человек оставил своим землякам гораздо больше, чем просто 

важные объекты: он сделал счастливой юность нынешних ветеранов 

производства, потому что тогда каждый из них мог в полной мере 



реализовать себя и на работе, и в социуме. Он действительно строил города и 

судьбы, причем всегда на отлично. Заслужить такую высокую оценку своих 

земляков и такие светлые воспоминания о себе дано в этой жизни не 

каждому… 

Светлую память о своем первом руководителе на протяжении полувека 

бережно хранят в коллективе ОАО «АПСК «Г». К  юбилейной дате Н.С. 

Лопатина  по инициативе нынешнего руководства и прежде всего 

генерального директора Н.В. Филоненко обновлена мемориальная доска в 

его честь, здесь появятся цветы от земляков и коллег, и снова будет звучать 

его имя с благодарностью и любовью, которые он заслужил при жизни, 

всегда оставаясь Человеком с большой буквы. 
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ХОДАТАЙСТВО 

в Экспертную комиссию в муниципального образования Гулькевичский 

район о присвоении номинанту «Имя района» в номинации «Трудовое имя 

Кубани» 

 

Николай Сергеевич Лопатин родился 25 сентября 1931 года в городе 

Гулькевичи. После окончания школы служил в военно – морском флоте. 

Затем вернулся домой. С 1952 года  работал в Гулькевичском 

карьероуправлении, с 1957 по 1959 год в  райкоме комсомола,  с 1959 по 1963 

год – в райкоме партии. 

    В 1963 году Н.С. Лопатин- директор  строящегося Гулькевичского  

комбината производственных предприятий Краснодарского 

«Крайколхозстройобъединения». С 1963 года по 1977 год возглавлял данное 

предприятие. 

         В составе комбината были созданы: 

- полигон железобетонных напорных труб большого диаметра; 

- комплекс цехов по производству железобетонных конструкций для 

промышленных и сельскохозяйственных зданий и сооружений; 

- цех по переработке древесины и изготовлению столярных изделий; 

- завод объемно - панельного домостроения; 

- завод «Венцы – Заря» по выпуску полносборных железобетонных 

конструкций для сельскохозяйственных зданий; 

- домостроительная передвижная механизированная колонна по возведению 

жилых домов из объемных блоков; 

- общестроительная передвижная механизированная колонна; 

- автотранспортное предприятие; 

 На комбинате функционировало 5 вспомогательных цехов: 

- ремонтно – механический 

- ремонтно – электрический 

 - паросиловой 

- транспортный 

- цех перспективной подготовки технологии и производства новой техники. 

         За проектирование и строительство уникального комбината, умелое 

руководство Николай Сергеевич Лопатин был награжден в премией Совета 

Министров СССР, орденом Ленина, орденом Трудового Красного Знамени. 

Ему присвоено звание «заслуженный строитель РСФСР».          

         Под руководством Николая Сергеевича Лопатина комбинат превратился 

в промышленный гигант– градообразующее предприятие города. 

          На комбинате были открыты: 

- заочные курсы для рабочих; 

-здравпункт, где проводились лечебные процедуры; 

- столовая на 100 мест; 

- магазин; 

- клуб на 300 мест,. 

- оборудованный спортивный зал,  



- библиотека,  

- в производственных цехах были оборудованы комнаты для приема пищи и 

отдыха, гардеробные 

- на Черноморском побережье в городе Геленджике и поселке Дивноморском 

были построены дома отдыха специально для работников предприятия и их 

семей. 

           В 1977 году Лопатин был переведен в город Сочи руководителем 

объединения «Роскурортстрой», в 1982 году – в г. Краснодар. В 1992 году 

Николая Сергеевича Лопатина не стало. Его сын _ Лопатин С.Н. – чемпион 

мира по вольной борьбе и внук Лопатин Н.С.- выпускники МБОУ СОШ № 2 

свято хранят память о своем отце и деде. С 2003 года в районе проводится 

Всероссийский турнир по вольной борьбе имени Н.С.Лопатина. 

Коллектив МБОУ СОШ № 2 г. Гулькевичи ходатайствует о 

выдвижении Н.С.Лопатина  номинантом в направлении «Трудовое имя 

Кубани» в рамках поисково-просветительской экспедиции «Имя Кубани». 

 

Директор МБОУ СОШ № 2                                                         Л.Д.Дацукова 

 


